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AVIS DE CONSULTATION PUBLIQUE

Conformément a l'article 18-7 de la loi du 2 avril 1947 et a l'article 8.1 du réglement intérieur
du Conseil supérieur des messageries de presse, le Président du Conseil supérieur des
messageries de presse, envisageant de soumettre 3 'Assemblée du Conseil superieur une
mesure relative a I'évolution du mode de rémunération des dépositaires de presse par
I'introduction d'unités d'osuvre, a fait procéder par le Secrétariat permanent a la publication
d'un avis de consultation publique.

L'avis de consultation publique a fait I'objet d'une publication sur le site Internet du Conseil
supérieur dans une partie librement accessible en date du 21 décembre 2011. La durée de
la consultation publique a été fixée a 30 jours, les contributions pouvant ainsi étre adressees
jusgu’au 20 janvier 2012, par voie postale ou par courriel. (Annexe 1 - Avis de consultation
publique).

RESULTATS DE LA CONSULTATION PUBLIQUE

Suite 4 l'avis de consultation publiqgue, 6 contributions ont été adressées au Secrétariat
permanent du Conseil supérieur des messageries de presse par les acteurs suivants

- Groupe Centre France La Montagne - Mme Muriel GRELET (Directrice marketing ventes
internet), regue le 10 janvier 2012 ;

- Séquoia EDITIONS - M. Bernard GIANI (Directeur des publications), recue le 18 janvier
2012 ;

- Syndicat de l'association des éditeurs de presse (SAEP) - M. Roland LE NEEL
(Président), regue le 19 janvier 2012 ;

- Moendadori France - M. Jean-Charles GUERAULT (Directeur du département diffusion),
regue le 19 janvier 2012 ;

- Syndicat national des dépositaires de presse (SNDP) - M. Stéphane D'ALTRI o DARDARI
(Président), recue le 19 janvier 2012

- Messageries lyonnaises de presse (MLP) - M. Patrick ANDRE (Directeur délegue), regue
le 19 janvier 2012,

SYNTHESE DE LA CONSULTATION PUBLIQUE

A travers la contribution adressée pour le Groupe Centre France La Montagne, Mme Muriel
GRELET a souhaité apporter son soutien au projet d'introduction des unites d'ceuvre dans la
rémunération des dépositaires de presse. Compte tenu de la disparité des territoires (zones
urbaines et rurales), la seule rémunération ad valorem des dépositaires de presse ne lui
semble plus pertinente. (Annexe 2 - Contribution de Mme Muriel GRELET / Groupe Centre
France La montagne)
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A travers sa contribution, M. GIANI a souhaité présenter des observations concernant fa
réorganisation des dépdts de presse sans toutefois aborder plus particuliérement I'évolution
du mode de rémunération. (Annexe 3 - Contribution de M. GIANI / Séquoia EDITIONS).

A travers la contribution adressee pour le Syndicat de I'association des éditeurs de presse,
k. LE NEEL a rappeld les objectifs qu'il estimait souhaitable de poursuivre dans ie cadre du
projet de réorganisation du niveau 2. Par ailleurs, il a souligng la nécessité d'optimiser e
processus de distribution du niveau 2 afin de rationaliser les cofits de distribution. It a
proposé une remise A plat des taux de rémunération des dilférents dépdts. i a estimé
gu'ainsi les codts des unités d'ceuvre pourraient tre intégrés equitablement. Sur le mode de
rémunération, M. LE NEEL a proposé de maintenir pour Fessentiel l2 mode de calcul adf
vatorem afin de garantir le rdle commercial des dépdts. En conclusion, il a rappelg que
lensemble des acteurs évoluent dans un systéme coopératif de colts mulualisés au
béndfice des éditeurs, dépositaires et diffuseurs de presse, systéme dont il faudrait soutenr
le mode de fonctionnement. (Annexe 4 - Coniribution du Syndicat de fassociation des
éditeurs de presse)

A travers la contribution adressée pour Mondadori France, M. GUERAULT a souhaité
émeltre des observations sur fa méthodologie retenue dans le cadre des précédents travaux
et sur la facturation des colts de transport. Concernant fe 1% point, il a regretté que cetle
guestion n'ait pas été &tudidée & partir d'un inventaire complet des situations de niveau 2.
Pour ki, la notion d'unité d'oeuvre devrait conduire & définir des normes optimisees de colits
de transport et non pas chercher & approcher des codts déclarés. M. GUERAULT a
également estimé que soule une approche normative permetirait d'éviter de pérenniser des
situations dont fa gestion des codts de transport doit Stre optimisée. Concarnant le 2™ point,
i a considéré que la mise en place d'une facturation directe du transport par les dépositaires
s} messagernies ne les encouragerait plus a oplimiser la desserte de leurs points de vente.
li a estimé gu'avec un tet systéme, # n'y aurait plus de frein a 'ouverlure &t 4 la desserie de
points de vente suppidtifs et 3 faibles chiffres d'affaires. Par aillewrs, il a noté gu'une
revalorisation annuelle automatique des cofits de transport n'inciterait pas les dépositaires a
rechercher des gains de productivité, Au-detd de la rémunération du niveau 2, | a évogué fa
prise en compte de cette demigre dans les bardmes de niveau 1. M. GUERAULT a suggéré
de conserver e principe de rérunération ad valorem des dépositaires, mais modulee sefon
les caractdristiques des situations géographiques des zZones des dépdts, jusiement
mesurées. Enfin, i s'est montré favorable au maintien de fa facturation de frais de port aux
diffuseurs par les dépositaires, en éfablissant éventuellement un montant minimum de
facturation pour décourager le développement de petits points de vente. {Annexe 9 -
Contribution de Mondadori France)

A travers la contribution adressée pour ke Syndicat national des dépositaires de presse, M.
D'ALTRI o DARDAR!L a souhaité exposer les principes a parlir desquels sa demarche est
construite. Ainsi, celui-¢i a précisé gue sa réflexion sur ia rémuneration des dépositaires de
presse reposait sur les missions qui ont été définies lors des travaux relatifs au schéma
directeur de niveau 2. I 2 sstime que deux activités distinctes devaient &tre prises en compte
dans I'dvaluation de la rémunération ; la logistique de livraison des points de vente et e
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reste de {'activitd. I} a considéré que les frais Ingistiques de livraison devaient couviir les
cotits du niveau 2 tout en soulignant que les dépositaires ne souhaitaient pas dégagsr de
marges sur cefte aclivite, ce principe résultant du caractére impératif du cahier das charges
de celle prestation défini par les &diteurs. En revanche, M. D’ALTRE a considéré que cette
approche nie saurait se reduire a une refacturation des frais réeis exposes. i a considere
gquelle devait reposer sur des colts globaux normés construite sur un plan de tournées
optimisé. A cette fin, trois unités d'ceuvre devraient &lre retenues : le nombre de tourndes, le
nombre de kilométres parcourus, le temps de travail du personnel. A chacune de ces uniteés
d'ceuvre doit Btre associé un tarif « standard » revalorisé chague année a travers des indices
publics. It a proposé que cette rémunération ainsi calculée soit traduite en ad valorem, a
partir du vohime d'affaire annuel prévisionne! transmis par chacun des dépdis. li a précise
par ailiewrs que les cofits de transport générés par une activite spécifique devaient élre
solés. Concernant les autres missions du depositaire, M. D’ALTRI o DARDARI a considérs
que ia rémunération ad valorem pouvait étre maintenue, a condition de se situer & un niveau
suffisant pour faire fonctionner un dépdt. If a estimé que la rémunération du niveau 2 devait
étre identigue pour les deux messageries a cahier des charges équivalent. M. D'ALTRI o
DARDARI a évogque la SAD et le différentiel de remundration entre celle-ci et les autres
dépositaires pour estimer que le colt global du niveau 2 devait &tre affectd uniformément sur
fensombile de celui-ci. Par ailleurs, M. D'ALTR o DARDAR! a dvoque une baisse du volume
d'affaires de 23 % sur 4 ans estimant gu'elfe imposait une revalorisation de ia rémunération
du niveau 2. H a estimé que e maintien des ressources du dépositaire dans le contexte de
baisse de marché nécessiterait une hausse de prés de 2,2 points du taux de rémunération
ad valorem et estimé légitime d'accorder 4 minkma au niveau 2 une hausse d'un point. De
plus M. D'ALTR{ o DARDARI a considéré que dans un contexte de recherche de croissance
une rémunération complémentaire de 1 % pourrait &tre mise en osuvre powr une demarche
commerciale ambitieuse. Enfin, M. DALTR] o DARDAR! z estimé gue des incitations
financiéres a la restructuration devaient &tre mises en place et qu'a l'issue de celle-ci, une
nouvelle remunération dewrait étre définie. {(Annexe § - Contribution du Syndicat national
des dépositaires de pressa)

A travers {a contribution adressée pour ies Messageries lyonnaises de presse, M. ANDRE a
précisé que ka venle doit rester au centre de la réflexion de la refonte de fa rémuneration du
niveau 2. If a exposé que le dépositaire &tait au coeur du systéme de distribution et devait
donc disposer d'une rémunédration Wl pormettant d'assurer ie mandat qui ki est confie ot qui
regroupe Fensembie des missions définies par ies editeurs et rappelées par le CSMFP en
200%. 1l a soudigné aque la refonte de iz émundration du niveau 2 devail s'appliquer
uniformament 4 tous les acteurs de niveau 2 et devrait garantir, pour un méme titre, un colt
de distribulion niveau 2 identique quslle que soit la messagerie (a prestations identigues).
Sur ia question des unités d'cewvre, M. ANDRE a précisé les avoir considérées comme des
diéments structurants afin de calculer le prix de revient de la mission de dépositaire. M.
ANDRE a eslimé que ceiles-ci devraient ensuite éire converties en ad valorem sur une base
100, ceci afin de tourner le systéme vers la performance commerciale et la simplicite. H a
également souligné gue cette conversion devait prendre en comple ia situation et la
typologie géo-commerciale de chaque dépét. M. ANDRE a présenté la liste des 5 unités
d'ceuvre constituant {a rémunération des dépositaires ; 1a main d'ceuvre d'exploitation, les
frais de structure exploitation, les frais de structure commerciale, les frais de structire autres
qu'explottation et commerciate, la performance, Concemnant fa main d'csuvre d'exploitation,
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M. ANDRE a estimé que ces colits devaient &tre appréciss en milliers d'exemplaires traités
en fonction des productivités flux aller (FA) el flux retour (FR) mulualisées selon la
segmentation suivante: flux chauds, flux froids, produiis-publications hors normes.
Concernant les frais de structure exploitation, M. ANDRE a considere que ces montants
devaient correspondre aux éléments de loyer, locauix, matériel, enlretien eic. et devaient
faire V'abjet d'un « benchmark » normatif. Concernant les frais de structure commerciale, M.
ANDRE a consideré que ceux-ci devaient correspondre aux charges de personnels (salaires
ef autres charges assocides) liées au travail commercial {commerciaux terrains et
commerciaux publications). Concernant les frais- de struclure autres qu'exploftation et
commerciate, ceux-¢ devraient prendre en compte les disparités de frais de structures des
dépositaires en fonclion de leur chiffre d'affaires. Concernant la performance, M. ANDRE a
préciss gu'slle devail prendre en compte P'efficacité commercizle ef te respect du cahier des
charges. Concernant les frais de transpori, M. ANDRE a suggéré ung analyse des colils en
« banchmark » plutdt gu'en frais réels constatés, une optimisation de {a zone desservie, un
calcut des frais réels optimisés, ef une conversion ad valorerm aves ré-indexation annueslle.
Par ailleurs, M. ANDRE a estimé qu'il serait tnés préjudiciable que les frais de transport ne
solent plus « facturés » aux diffuseurs. il a estimé que cette « facturation » &tait un moyen de
responsabiliser les diffuseurs et un moyen de pilotage commercial pour le dépét. I a proposé
da maintenir ia facturation ad vaforern des frais de livraison aux diffuseurs, mais aussi la
mise en place d'un minimum de facturation journalier par diffuseur. I} a souligne qu'un tef
dispositif devrait s’accompagner d'ung hausse de la rémunération des diffuseurs & hauteur
des frais répercutés par ke dépositaire. M. ANDRE a évoqué lindexation de ia rémunération
et des frais de fransport. 1l a exposé que fes unités d'osuvre générant fa rémunération ad
valorem &taient revues chague annge, en fonction de Pévolution des charges et qu'elles
potiTatent faire, sous certaines conditions, Fobjet d'ung ré-indexation de fa rémunération ad
valorem qui en est issue, cecl soit sur Fensemble de fa mission, soit sur les frais de transpoit,
Enfin, M. ANDRE a listé les contributions de référence associées a sa contribution. (Annexe
7 - Contribution des messageries lyonnaises de presse)

PUBLICATION

Conformement a Farticle 18-7 de |a ol du 2 aviil 1947 &t A Fatticle 8.4 du réglement intérieur
du Conseil supérieur des messageries de presse, sous Fautorité du Président du Conseil
supérieur des messageries de presse, les résultats de la consuitation publique et leur
synthése font I'ohbiet d'une publication par le Secrétariat permansant sur e site intermet du
Consell supérieur dans une partie iibrement accessible.

Paris, ig 2 février 2012

{ e Secrétariat permanent du Consell superieur,
Le Directeur général du Conseill superieur,

gh f/“/f

T

@ty DELIVET

Syrithése des résultals de fa consuifation publiguee
Evaluiion du mode de rérundration des dépoaitaires de presge par Fnireduction o unités oo



ANNEXES

Synlhése des résultats de la consullation publiqus
Eswpration ofr rrtonde de rémundralion des dépositaires de presse par fndroduelion dhunités deetivre




Annexe 1 - Avis de consultation publique
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Consultation publigue

Article 18-7 de la loi du 2 avril 1947

Mesure envisagée : Evolution du mode de rémunération des dépositaires de presse par
I'introduction d'unités d'oeuvre

Date de publication sur le site Internet du Conseil supérieur des messageries de presse : 21 décembre 2011
Durée de la consultation publigue : trente (30) jours

Modalités pratiques

Les contributions devront étre adressées avant le 20 janvier 2012 :
+ soit par voie postale a l'adresse suivante !

Conseil supérieur des messageries de presse

Secrétariat permaneant

Consultation publique - Evolution du mode de rémunération des depositaires de presse
99 houlevard Malesherbes 75008 PARIS

= 30it par courriel 4 'adresse suivante

secretariatpermanent@esmp-presse. Ir (les contributions devront &tre ervoyées en format Word, et Excel dans le
cas de tableaux de données),

Toute personne intéressée peut présenter des observations sur la mesure envisagée a condition de justifier de
son identité et d'indiquer en quoi elle est concernée par la mesure. Les observations ne satisfaisant pas 4 cette
condition ne seront pas prises en compte.

Les contributions doivent comporter, en premiére page, le nom et les coordonnges de leur auteur,

Una seule contribution collective par association, institution, société, organisme, organisation professionnelle ou
organisation syndicale sera exploitée. La contribution doit préciser en premiére page la qualité de sa personne
signataire.

Les contributions seront considérées comme publiques et pourront &tre publiges sur le site Internet du Conseil
supérieur des messageries de presse dans une partie librement accessible, 3 l'exception des éléments dont la
confidentialité sera explicitement demandée. A cette fin, les contributeurs sont invites a reporter dans une annexe
spécifique les éléments quils cansidérent devoir étre couverts par le secret des affaires. Les contributeurs sont
invités & limiter autant que possible les passages couverts par le secret des affaires,

Le Conseil supérieur des messageries de presse rendra publics les réstitats te la consultation.

Exposé

Dans le cadre de sa mission générale visant & assurer le bon fonctionnement du systéme coopératif de
distribution de la presse et de son réseau et en application du paragraphe 9° de l'article 18-6 de la loi du 2 avril
1947, le Conseil supérieur des messageries de presse "fixe les conditions de rémunération des agenis de fa
vente de presse aprés consultation de leurs organisations professionnelles.”

Dans lintérét d'une régulation plus efficace de la distribution de la presse au hénéfice de 'ensemble du sectedlr,
en application de larticle_18-6 (9°) de la loi du 2 avril 1947 et suite a la décision conservatoire et transitoire
celative 3 la fixation de la rémunération des agents de la vente de presse adoptée par son Assembige le 1%
décembre 2001, le Conseil supérieur des messageries de presse envisage d'adopter une mesure relative a
I'évolution du mode de rémunération des dépositaires de presse par lintroduction d'unités d'ceuvre dans lsur
rémunération.

02/02/2012 18:10



Uintroduction d'unités d'oeuvre dans la rémunération des dépositaires de presse est rendue possible par
I'abrogation, par fa loi du 20 juillet 2011, de l'article 11 de la loi du 27 janvier 1987.

La mesure envisagée s'appuie sur les travaux menés par le Conseil supérieur des messageries de presse,
notamment & travers la Commission des normes et bonnes pratiques professionnelles, sur les travaux menes par
le cahinet Ricol-Lasteyrie & la demande du Conseil supérieur, sur les auditions menées en mars 2011 par le
Conseil supérieur des Directions générales des sociétés de messageries de presse et du Syndicat national des
dépositaires de presse, sur les contributions adressées en mars et avrl 2011 au Conseil supérieur par les
organisations professionnelles et sur la décision de 'Assemblée du Conseil supérieur du 18 mai 2011 ayant
adopté une résolution relative a I'évolution du mode de rémunération des dépositaires de presse par fintroduction
d'unités d'oeuvre dans la rémunération de la mission logisiique-transport.

Mesure envisagee

La mesure envisagée a pour objet principalement, alors que le mode de rémunération ad valorem des
dépositaires de presse apparait dissocié des coits de traitement dans un contexie économigue de baisse des
ventes, de prendre en compte les particularités des situations de niveau 2 (géographigues et en termes de
réseaux de diffuseurs de presse desservis), d'encourager l'amélioration de la performance et la recherche de
gains de productivité et de faciliter la réforme structurelle du niveau 2.

Le mode de rémunération des dépositaires de presse sera abordé distinctement au regard de chacune des
missions qui Iui sont confiées et des objectife poursuivis par la profession.

Pieces accessibles

= Loidu 2 ayril 18947

« Rappart Moral du Président du Conseil superieur des messageries de pressa pour lannés 2010

s Livre vart (Etats Généraux de la Presse Ecrite)

= Expression de besoin des éditeurs a l'égard des missions du dépositaire de presse (Annexe 3 - Schéma
Directeur du réseau de niveau 2 - Novembre 2009)

» Contrat bype Presstalls - Depositaires de presse

« Contrat lype Messageries Lyonnaises de Presse - Dépaosilaires de presse

» Charte commerciale Presstalis - Dépositaires de presse

« Synthase des éléments collectés en amonl de la saisine de la Commission des normes el bonnes pratiques
professiornalies (Cabinet Ricol-Lasteyrie - 14 fevrier 2011)

= Rapport du cabinet Ricol Lasteyrie sur la méthodologie et les modalités de la rémunération de la mission
"Logistique-Transporl” des dépositaires présent& au Comité ad hiee - 17 juin 2011

« Refonte de la rémunération du niveau 2 (Syndicat national des depositaires de presse - 3 mai 2010)

= Projet de rémunération N2 (Presstalis - Avril 2010)

« Contribution du Syndicat de la presse magazing (SPM), en date du 10 mars 2011

« Contribution du Syndicat professionnel de la presse magazing et d'opinion (SPPMQ), en date du 3 avril 2071

= Contribution du Syndicat de I'association des éditeurs de presse (SAEP), en date du 13 awril 2011

« Décision de [Assembiée du Conseil supérieur des messageries de presse du 18 mai 2011 ayant adopté une
résaolution relative 2 I'évolution du mode de rémunération des dépositaires de presse par
lintroduction d'unités d'ceuvre dans la rémunération de la mission logistique-transpor!

02/02/2012 18:10




Annexe 2 - Contribution Mme Muriel GRELET { Groupe Cenfre France La
Montagne
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Clermont Ferrand, le & Janvier 2012

Contribution du Groupe Centre France

SUy

L’évolution du mode de rémunération des depositaires
de presse
par I'introduction d’unités d'ceuvre

Muriel Grelet
Directrice Marketing Ventes intermnet
Groupe Centre France La Montagne
45, rue du Clos Four
63000 CLERMONT-FERRAND



Le groupe Centre France est un groupe de presse qui regroupe aujourd’hui :

7 titres de PQR dont la Montagne, le Populaire du Centre, le Berry républicain,
le Journat du Centre, I'Yonne républicaing, la République du Centre et I'Echo
républicain.

 8ttvesdePHR
Ii &dite également des magazines locaux.

Ces produits sont distribugs, selon les territoires, soit en direct, soit par
lintermédiaire de dépositaires de presse,

Le territoire sur leque! s'étend le groupe est varié avec guelques grandes zones
urbaines comme Clermont Ferrand, Orléans ou Limoges.

Malgré tout, la majeure partie du territoire est essentiellement rurale | Auvergne,
Limousin, Bourgogne et Centre,

Au regard de la disparité des territoires, I'évolution du mode de
rémunération des dépositaires de presse doit aujourd'hui étre une priorité.

En effet, dans un contexte de baisse réguligre des ventes, le maintien d'une seule
rémundration « ad valorem » n'est pius envisageable,

Ainsi, le projet dintroduire des unités d'oeuvre dans la rémunération des dépositaires
de presse est une position que le groupe Centre France socuhatte soutenir en prenant
en compte les particularités de chacun et en dissoclant les prestations de service
tels :

- le transport

- |z préparation des paguets

- la prestation commerciale

- les réglages de services

- administration des ventes et le comptage de invendus.




Annexe 3 - Contribution de M. Bernard GIANI / Séquoia EDITIONS
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Sequoia EDITIONS
241 Route de la Manda
06670 COLOMARS

Contribution

*A propos de la réorganisation des dép0ts de presse
Il serait judicieux que la réorganisation des dépdts de presse ne se fasse pas au
détriment des diffuscurs et des éditeurs.

*Que la centralisation de la distribution tienne compte de la situation géographique des
dépdts et diffuseurs.

* Certains éditeurs imprimant des couvertures spécifiques en fonction des régions afin
de lavoriser I'achat des magazines, leur positionnement en linéaire et donc leur vente
qui bénéficie au dépdt, au diffuseur et 4 I'éditeur rencontrent de plus en plus de
difficultés, vu le regroupement arbitraire sans considération géographique de certains
dépdts, & avoir une mise en place qui suive les répartitions indiguées par couverture,

*D'ailleurs, de nombreux diffuseurs se plaignent du service de certains depots.

*Dans un contexte difficile pour la presse ct tous les acteurs du secteur, il est impératif
que la restructuration des dépdts se fasse dans l'intérét de tous et non de fagon
arbitraire en ne regardant qu’une logique dictée par certains. Le but étant que
I'ensemble du systéme de distribution fonctionne mieux dans 'optigue de générer le
maximum de chiffre d'affaire pour tous.

Cordialement

Bernard GIANI

Directeur des Publications

Tél. 06 11 53 46 92-

Terre de Provence

Terre de Corse

Terre des Alpes

Terre de Bretagne

www. lerre-provence-mag.com
www.sequoiz-editions.com



Annexe 4 - Contribufion du Syndicat de I'association des éditeurs de presse
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SAEP

P vwww.saepresse.fr

Saint-Mandé, le 16 janvier 2012

Dans notre contribution du 13 avril 2011, nous avions clairement établi notre position en
mettant en avant tous les éléments objectifs sur I'évolution du mode de rémunération des
dépositaires.

Comme le souligne Stéphanie d’Altri, Président du SNDP, il faut commencer par s'entendre
sur les objectifs A atteindre pour réaliser un véritable projet de réorganisation du niveau &

» Une diminution du nombre de dépdts pour augmenter leur taille critique
o Une consolidation de I'activité pressc sur chaque zone de chalandise
¢ La recherche de nouveaux marchés pérennes

Avant de répondre partiellement & ces objectifs, il est important de tenir compte d'un certain
nombre de constats :

« La baisse structurclle des ventes de la presse depuis plusieurs années

« Une hausse continue des coiits logistiques des dépdts

« Une alomisation des points de vente, et la diminution des points de vente
spécialisés de la pressc.

Tous ces constats indiquent que notre systéme de distribution s'appuic sur un marché
fragilisé par la baisse de son chiffre d’affaires et 'augmentation des colits logistiques qui en
découlent. 1l faut donc le rationaliser sur le plan technique et logistique afin que les dépots
puissent organiser leur zone stratégique de chalandise en rattachant géographiquement les
diffuseurs (Niveau 3) naturellement desservis pour réduire les cofits de distribution.

Le processus de distribution du niveau 2 doit étre optimisé pour répondre & I'évolution du
marché de la presse sans craindre la remise en cause de cerlains acquis sociaux qui
déséquilibrent le coit moyen entre les dépbts indépendants et les dépdts affiliés ou intégres.
Presstalis est aujourd’hui actionnaire de 20 dépots SAD et opérateur de 33 dépdts Soprocom
dans lesquels les coiits de distribution sont supérieurs a ceux des indépendants, du fait
d’accords sociaux spécifiques antéricurs, qui n'ont plus la plénitude et la santé du marché
comme justification.
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Le surcoiit de ces dépdts est supporté par tous les éditeurs a travers les baremes des
messageries. Lin effet, la mutualisation des cofits du niveau 2 est répartie sur tous les
éditeurs, dans l'intérét général, ce qui permet de lisser les charges fixes et de les amortir
grice 4 'ensemble des publications distribuées.

Il est régulidrement envisagé de prélever sur les éditeurs une contribution supplémentaire au
systéme de distribution mutualisé. Or, sur les quatre derniéres années, le cofit de distribution a
progressé de 7 %. Le taux de commission se situc aujourd’hui @ un niveau trop élevé pour
beaucoup d’éditeurs, parce que des rémunérations qui peuvent étre inférieures a45ous50%
du prix facial du fait de frais variables divers (pénalités sur invendus, etc.) remet en cause la
rentabilité de certains titres de presse et la viabilité des entreprises.

Compte tenu de tous ces éléments, le SAEP propose une remise a plat des niveaux de
rémunération entre les dépbts indépendants, les dépdts Soprocom et les SAD. 1l n'y a aucune
raison, sinon le degré de compétence et des considérations objectives de disparités
logistiques, que la distribution obéisse a des barémes différents selon le type de dépot.

1l est bien évident qu'un lissage des barémes permettrait de redistribuer une rémunération
plus juste pour tous et pourrait intégrer équitablement le cofit des unités d'ceuvre supporté
aujourd’hui que par une seule catégorie de dépositaires.

Cependant, sur I'évolution du niveau 2 entre la rémunération ad valorem et celle des unités
d’ceuvre, il est impératif de maintenir pour I'essentiel le mode de calcul ad valorem, afin de
garantir lc role commercial des dépdts et de s'assurer que leurs recettes soit en majeure
partie constituées par le chiffre d'affaires réalisé.

En conclusion, si I'on souhaite réformer et rendre notre réseau de distribution plus
performant, on doit se pencher en priorité sur 'équité de notre systéme. L'analyse des cofits
nous semble unc évidence, tant il est vrai que I'on ne peut conserver plusieurs tarifs de
distribution pour une méme prestation ct maintenir les priviléges des uns cn faisant payer
les autres.

Cette évolution du mode de rémunération du niveaun 2, doit concerner 'ensemble des
contrats de portage des messagerics (Publications et hors presse). Il ne peut étre exclu une
certaine catégorie de sociétaires comme il a été décidé pour le 0,80 % du rapport Mettling.

Encore une fois, nous sommes dans un systéme coopératif qui fédére la mutualisation des
coiits dans I'intérét général. Si nous voulons soutenir ce mode de fonctionnement qui a
prouvé son efficacité dans la distribution équitable de la presse, le CSMP devra intégrer tous
les paramétres de réflexion permettant de justifier cette équité, afin qu'il puisse soumettre a
I’ARDP des propositions conformes a I'csprit de la loi et propres a remetlre le réseau de
distribution de la presse sur le bon pied d’une gestion mutualisée des cofits afin d’en garantir
la survie au bénéfice de tous les acteurs, éditeurs, dépositaires et diffuscurs, dans des
perspectives d'évolution difficiles pour notre activité.
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JAMNDM)OBI FRANCE Montrouge, le 18 janvier 2012

département diffusion

Jean-Charles Guérault
Directeur

Evolution du mode de rémunération des dépositaires de presse
par l'introduction d'unités d'oeuvre :

contribution a la consultation publique du CSMP

Mondadori France veut s'appuyer sur un réseau de dépositaires performants et equitablement
rémunérés. Le projet de faire évoluer leurs rémunérations par lintroduction d'unités d'ceuvre devrait
permettre de différencier les rémunérations en fonction des nécessites du terrain objectivement
mestlirées.

Le systéme de rémunération des frais de livraison des exemplaires aux diffuseurs, tel qu'il est
proposé, comporte toutefois deux difficultés sur lesquelles je souhaite attirer 'attention du CSMP afin
qu'il puisse réexaminer les choix opérés et envisager des ameliorations. |l s'agit de :

- Laméthode utilisée pour I'établissement du baréme des rémunérations des frais de transports,

et du projet de facturer les colts de transports des exemplaires directement aux éditeurs et non
plus aux diffuseurs.

La méthode d'établissement du baréme.

- Le cabinet d'études a utilis& un &chantillon de dépositaires pour représenter un effectif de
150 environ ; avec une population aussi restreinte, il eut sans doute &t plus pertinent de prendre
le temps de réaliser un inventaire complet des situations.

- L'échantillon a &té& bati et présenté a partir des organisations auxquels les depositaires retenus
appartiennent (les SAD, les dépats Soprocom, les depbts Forum et les dépdis indépendants).

- La segmentation des dépositaires utilisée pour batir les barémes a quant & elle &t batie sur les
riotions de densité du réseau et de vitesse de déplacement. Puisqu'il y a eu échantillonnage et
non pas inventaire, il aurait fallu tenter de représenter les différentes modalites des variables
utilisées.

- Quant & |'échantillonnage par organisations, il n'a pas &té utilise du tout.
Pourtant, la simple analyse des performances relatives de chacune d'entre elles sur la gestion
des colts aurait pu étre facilement réalisée. Il faut tout de méme s'attacher & verifier si les
organisations auxquelles appartiennent les dépots n'ont vraiment aucune influence sur les colts
de transports de ces demniers ... Ce serait une information importante.

- Les colts des depositaires echantillonnés ont ete modélisés de fagon & reproduire au plus
prés les colits déclarés alors qu'un des objets de la notion d'unite d'esuvre est de définir des
normes de colits de transports.

- L'application de normes (& la fois économes et réalistes) de codts de transports, modulées selon
les variables retenues, permetirait de mettre en évidence |

s Les situations aux colts excessifs (hors-normes) afin qu'on puisse chercher & expliquer
ces écarts et inciter & leurs réductions.

s Les situations aux colts inférieurs a la norme, dont 'observation permetirait de tirer des
lecons intéressantes et auxquelies il est inutile d'affecter des ressources supplémentaires
au titre du transport.

- Cette approche normative pragmatique est économe,
Elle permettrait d'éviter de reproduire et de pérenniser des situations dont |a gestion des colts de
transport doit &tre aptimisée.

- On peut enfin regretter que les organisations qui desservent Paris n'aient pas été étudiées en
raison qu'elles ne traitent les produits que de I'une ou gue de l'autre messagerie.
Elles doivent probablement gérer leurs transports de fagon différante | la mise au jour de leurs
performances relatives sur ce sujet et les explications de ces différences devrait &tre interessante
& exploiter. C'est un cas de benchmark unigue.

120119 - Confribution Mondador France - CSMP - Rémunération des depositaires Page 1 sur 2
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département diffusion

La facturation des cofits de transports directement aux éditeurs

Le mode de fonctionnement actuel, £l n'est pas assez rémunérateur pour les dépositaires,
présente toutefois quelques avantages : il est lisible, il est compréhensible, il est mémorisable et
les facturations sont prédictibles tant par les diffuseurs factures gue par les éditeurs.

Ce fonctionnement ne nécessite ni I'intervention d'un organisme de tutelle ni celle de sociéte de
conseil pour établir les factures aux messageries et pour répartir les recettes aupres des
dépositaires.

Il est maintenant envisagé de facturer les colts de transports directement aux messageries qui
se chargeraont ensuite de répartir ces colts auprés des editsurs.

Les dépositaires ne seront donc plus confrontés a la question de |a rentabilité de leurs dessertes
de tels ou tels points de vente. L'économie de leurs exploitations ne s'opposera donc plus a
l'ouverture et a la desserte de poinis de vente supplétifs & faibles chiffres d'affaires.

Au terme d'un processus de péréquations pratiquées entre messageries d'abord puis au sein de
chaque messagerie entre éditeurs, ces derniers seront facturés de montants gui n'auront gu'un
rapport trés indirect avec

+ |anotion d'unité d'ceuvre retenue en amont du processus,

= |es caractéristiques de leurs produits,

s |eurs décisions commerciales ou de gesfion propres, prises souvent parution par parution
(guantités distribuges, assiettes de répartition, etc))

Répartis entre toutes les factures de tous les éditeurs, les colits de transports risquent fort
d'échapper au regard et au contréle de ceux qui les paieront collectivement. Il s'agit pourtant d'un
poste dont l'ordre de grandeur se situe entre 45 M€ et 50 M€ par an pour la presse magazine.

La gestion économe des colts de transports risque de ne plus &tre exercee aussi attentivement
qu'elle ne I'&tait jusqu'a présent ; d'autant moins si une formule de revalorisation annuelle
automatigue était prevue.

Telle gu'elle est envisagés, I'évolution de la rémunération des depositaires ne semble pas étre
tout & fait une mesure « d'encouragement de I'amélioration de |a performance et la recherche de
gains de productivité =,

Aucun reproche n'a été exprimé jusgu'a présent sur le systéme de facturation en vigueur ;
l'option la plus saine et la moins compliquée pourrait done consister a -

s Continuer la facturation des frais de transports par les dépositaires aux diffuseurs,

s Continuer le principe de facturation ad valorem, mais cette fois modulée selon les
caractéristigues des situations géographigues des zones des dépdts, justement
mesurées,

« Adapter la rémunération des diffuseurs selon leur caractéristiques géographiques (on le
fait d&ja un peu dans le plan de qualification 2, c'est donc possible} de telle sorte
guaucun ne solt pénalisé dans sa rémunération nette,

» Eventuellement établir un montant minimum de facturation par le dépositaire si l'on
souhaite décourager le développement de tous petits points de vente de presse colteux
& exploiter.

Enfin, d'une manigre générale, il est trés souhaitable de rendre plus lisibles les facturations aux
editeurs

Le baréme de Presstalis détaille les colts du niveau 3 mais il amalgame les colts des niveaux

1 et 2 le baréme de MLP détaille les codts du niveau 1 mais amalgame les colits des niveaux 2
et 3.

Chague messagerie de presse devraient faire apparaitre clairement et separément dans sa
facturation les montants gui relévent du niveau 1, du niveau 2 et du niveau 3 afin que les éditeurs
sachent précisément quelles sont les rémunérations relatives de chacun des 3 niveaux
d'intervenants et puissent en suivre leurs évolutions.
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Evolution du mode de rémunération des dépositaires de
presse par l'introduction d'unités d'ceuvre

La problématique de 'évolution de la remunération du niveau 2 est & I'étude depuis plusisurs
anndées. Les travaux sur ce theéme ont débuté entre le SNDP et MLP, en septembre 2007. Le
15 juillet 2009, lors d'une réunion de suivi des Elals Généraux de la Presse Ecrite, &
I'Elysée, & l'niliative d'Emmanuelle Mignon, le President du CSMP s'était engagé a mener a
bien ce projet avant la fin de l'année 2009. En juillet 2011, le GSMP a publié un document
élaboré par un comilé ad hoc placé sous la responsabilité directe du président du CSMP. Ce
document formulait des préconisations construites & partir des travaux préparatoires réalisés
par le cabinet Ricol-Lasteyrie, diligenté par le CSMP. Queiques jours aprés la publication de
ce document, le SNDP s'est élevé vigoureusement contre les conclusions de ce rapport, par
un courrier adressé au président el & tous les membres du CSMP, le 23 juillet 201 1. Les
objections techniques développées dans ce courrier A l'encantre des hypothéses relenues
par le comité ad hoc n'ont donné lieu & aucune réponse argumentée, malgre une relance
effectuée par le SNDP le 2 septembre 2011. Cette absence de retour met en &vidence le
bien fondé des criliques formulées par le SNDP. Elle souligne la nécessité de reprendre los
travaux sur de nouvelles bases de maniére & aboulir & des conclusions jusies el équilibrées.
A l'occasion de cette nouvelle consultation publique, le SNDP souhaite réaffirmer les
principes & partir desquels sa démarche est construite.

1 — La rémunération est la contrepartie d’une prestation convenue entre les éditeurs et
les dépositaires.

Le périmetre de cefte prestation a 6lé défini par le groupe de travail des éditeurs qui a
proposé le schéma directeur du niveau 2 au début de I'année 2009. Le rapport final de ces
{ravaux a &lé validé lors de I'assemblée générale du CSMP du 5 novembre 2008. 1l était
accompagné d'une annexe 3 intitulée : « Expression de besoin des dditeurs a l'egard des
missions du dépositaire ». La réflexion du SNDP sur la rémunération du niveau 2 s'inscrit
dans le cadre de ces attentes.

2 — La rémunération des dépositaires doit étre évaluée sur deux ensembles disjoints :
la logistique de livraison des points de vente d'une part, et le reste de lactivité du
dépot d’autre part.

Celte séparation proposée par le SNDP, fait 'objet d'un accord géneral des acteurs. Elle a
&té validés lors des travaux préparatoires,

3 — Les frals logistiques de livraison des points de vente doivent couvrir les colits
supportés par le niveau 2.

Ce principe défendu par le SNDP, résulte du caractére impératif du cahier des charges de
cette prestation fixé par les éditeurs et soumis aux contraintes de mise a disposilion de la
marchandise aux points de vente en fonction de leurs horaires d'ouverlure. Sur ce point, un
consensus exisle egalement.

Le SNDP confirme que les dépositaires ne souhaitent pas dégager de marges sur celle
activile. En revanche le SNDP considére que cette approche ne saurait se réduire a une
transmission aux édileurs des faclures des transporteurs. L'optimisation du codl global de
cette prestation fait partie intégrante des missions du dépositaire. En consequence, la
rémunération doit &tre construite sur un plan de tournées oplimisé. Et la valorisation de ce
dernier doit étre effectuée sur des colis normeés.

Les trois unités d'ceuvre relenues pour celle valorisation sont
s Le nombre de tournées, qui fixenl le nombre de véhicules nécessaires a leur
réalisation.
e Le nombre da kilométres parcourus.
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« Lo lemps passé par Fensembie du personne] pour alfocluer les fournéas,

Ces ftrois paramélres sonl des indicatewrs produlis par tout logiciel d'optimisation de
lotrnées soumis aux conirgintes du cahier des charges de fa prestation @ posilion
géographique des dilfuseurs, horaire Fmite de la livraison, volurnéliie -des quanfiiés &
franzporter.

A chacune de ces uniiés dceuvre, sappligue un tadf slandard .
« U colit au véhicuke, qul cotvre Famortissement et las frais fixes da celubch
« Un colit av kiomeélre qui couvrs les frals varables d'utilisalion des véhicules,
= Un codt horaire du personnet aflectd aux tourndes de lvraisott,

Une tefle démarche permel d'assurer que e colit supportd par les aditewrs correspond bien &
un cofit naormé aptimisé. Elle s’applique aussi bien pour les tourndes sous-fraitées gue pour
las loumées réalisées par le personnel du dépdt. La solufion retenue est alors un choix de
gestion du dapositaire. L.a déclaration de chagus dépit peut &ire auditée ef coniréiée par
des tiers.

L& tarif de chacune des unilés d'reuvre sera associé 2 des indicas publics de revalorisaiion
annuetle, qui permetiront de réviser ke montant des ressources allouges, en fonclion de
l'évolulion des calits,

4 —La clef de répartition la plus simple de ce mentant est le volume d'affaires.

Dans celte hypothése, la rémunération du lransport de chague dépot sera traduile par up
taux ad valorem : chague année, ke montant annuel de transport sera rédvalus en fonclion
des indices retenus. Le volume d'affaires prévisionnal du dépét fixers ka valew du taux. Les
moniants seronl versés aux dépdts sur chaque relevé hebdomadaire. U'objecldf initial de
couverlure des frais logistiques sera oblenuy par une réguiarisation annuells des samnes
encaissees.

Cette approche &vilera des régularisations annuelies importantes, A condition de délerminer
le volume d'affaires prévisionnel avec des hypothéses réalistes d'évolution du marcha. De
plus, elle tient compte en permanence de la répartilion des volumes enlre messagernies, el
petimet d'affecter direciement aux éditeurs fe cofit du transport di hivean 2.

Le passage par un colid au drop a 4ié envisage par fe cablnet Ricol-lasteyris. Les
conclusions quil en a lirées au travers dune approche statistique onl condult & des
aberrations gue ke SNDP a mises en évidence dans ses cowriers aut C5MP.

L'ohiection principals 2 ta méthodologie decrite ci-dessus porte sur Fampleor des ravaux a
réaliser en amont pour vérifier le caractére optimisé des déctarations des depits. Celle
objection pew lackement &ire lavae en s'appuyant sur deux principes |
= Le taux appliqus dans chague dépdl peut &lre fixé par analogie aves celui d'un depdt
de condigiralion analogue, sur lequed une stude précise a &ié conduite.
+ H reviemt au dépd! gui estime que e taux qui kuf ost applique est insuffisany, d'en faire
la démonstraiion par une elude d'oplimisation précise sur soh réseall.

5 —Les coiits de fransport générés par Lne activité spécifique doivent &tre isclés,
{’analyse précédente doit &lre effectude sur fa base des tournées de liviaison délerminees
par Ie cahier des charges général. Toute livraison complémentaire (par exempie, la desserie
dit Mende de 'aprés-midi} doit donner lieu au méme type d'analyse. Les montants résultants
sont isolés et facturés séparément, de maniére 3 permellre des comparaisons entre
situalions, sur des bases homogenas,
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De plus, dés lors que la couverture des frais logistigues est elaborées a partir d'un plan de
tournées oplimis¢es, toute adjonction de produits ou de taches (presse ou hors-presse) sera
chiffrée en colit plein &t non en colt marginal,

6 — La deuxiéeme partie de la rémunération du niveau 2 peut rester ad valorem, a
condition de se situer & un niveau suffisant pour faire fonctionner un dépdt.

Le SNDF considére qu'en I'@lal des fravaux conduits sur l'analyse du coll de
fonctionnement des dépéts, il convient de conserver une remunération ad valorem des
activilés hors transport des dépdts.

L'ensembile des acteurs du secteur a validé le principe d'une réorganisation de la distribution
au niveau 2, Cette réorganisation va conduire & une diminution du nombre des depbts. Pour
la melire en place, il est nécessaire de donner des ressources adaplées aux depositaires qui
souhaitent inveslir dans |'avenir de la disiribution.

Celle réorganisalion va prendre 2 & 3 ans. La nouvelle rémunéralion doit s'inscrire dans
celte perspective temporelle.

7 — La rémunération du niveau 2 doit étre identique pour les deux messageries a
cahier des charges équivalent.

Tous les acteurs de la profession reconnaissenl ce principe d'egalité de traiternent des
messageries. A cet égard, le relevé de conclusions du comité ad hoc va a l'enconlre des
recommandations de loutes les contributions sur ce sujel,

8 — Le surcoiit de la SAD ne peut plus étre supporté par les dépositaires.

Le différentiel de rémunération enltre les dépositaires el la SAD pése sur le colt du niveau 2
global versé par les éditeurs. Ce coll global doit &tre affecté uniformément sur 'ensemble du
niveau 2. Si les éditeurs souhaitent continuer & verser un complément de rémunération a la
SAD, celui-ci doil élre isolé, de maniére a en suivre Pévolution et & permellre un retour
planifié & une rémunération identique.

A cet égard, il serait & toul le moins paradoxal de maintenir un différentiel entre le taux de
rémunération des dépots el celui de la SAD, au moment méme ol le plan strategique de
Presstalis, approuvé par les conseils dadministration des coopératives, repose
intégralement sur un transfert d'activité de main d'ceuvre vers les SAD : approuver le plan
stratégique de Presslalis, ¢'est considérer que le surco(t de masse salariale gui découle du
différentiel entre les statuts sociaux n'existe plus el que des &conomies peuvenl &lre
générées par des effeis d'échelle.

9 — La baisse du volume d’affaires de 23% sur 4 ans impose une revalorisation de la
rémunération du niveau 2,

Les analyses d'évolution du marché depuis 2007 sur une population significative de
dépositaires indépendants mettent en évidence une baisse du volume d'affaires de l'ordre de
23%. Pour absorber cette baisse de ressources, tous les dépositaires indépendants ont
comprimé leurs colts sur I'ensemble des posles de charges.

Mais, tous les acteurs du niveau 2 conviennent que la part des colis fixes dans I'activite des
dépositaires est prépondérante, et que ceux-ci ne cessent d'augmenter.

Par conséguent, avec une lelle baisse de marché, le mainlien des ressources des
déposilaires nécessiteraient une hausse de prés de 2,2 points du taux de rémunération ad
valorem. Dans ce contexte, il est done légilime d'accorder & minima au niveau 2 une hausse
d'un point. D'autant plus que le surcoll des SAD pése guant & lui pour 0,6 du fait des 3
points supplémentaires qui leurs sont alloués et de leur part de marché de 20%. Ce ne sont
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donc que 04 daugmentalion générale du niveau 2, indépendamment des ressources
complémentaires que les éditeurs décideronl d'affecter aux SAD.

Le colt moyen pondéré sur les deux messageries est aujourd’hui de 7.3%. Le SNDP
propose dong de fixer a 8,3% la rémunération des aclivités hors ransport des depositaires,
pour la période transitoire de restructuration du niveau 2.

Il est important de noter que cette rémunération est aujourd'hui la remunération moyenne du
niveau 2 pour les éditeurs MLP (7,7% + 0.6% de surcolt SAD) : la proposition du SNDP
revient donc & généraliser & tous les acleurs et & repartir éguitablement les colls supportés
aujourd’hui par les éditeurs de la coopéralive MLP.

Toutefois, dans un contexle de recherche de croissance, une rémunéralion complémentaire
de 1% pourra &tre mise en ceuvre pour une démarche commerciale ambitieuse necessitant
la mobilisation de nouveaux moyens pour répondre aux évolulions des métiers, notamment
celles demandées par le Niveau 3 et absentes du cahier des charges acluel.

10 — Des incitations financiéres a la restructuration doivent &tre mises en place

Il n'est pas possible dimaginer, comme cerlains le laissent entendre, que la remuneration
des dépositaires pourrait &tre fixée en dega du seuil de rentabilité de maniére & provogquer
des difficultés financiéres gui conduiraient inéluctablemenlt & la fermeture de depots et dong,
a la réduclion du nombre de dépositaires. En effet, la responsabilité des editeurs se
trouverait alors engagée, puisqu'ils fixent d'une parl le cahier des charges, qui détermine les
dépenseas, et d'autre parl le niveau de rémunération, qui définit les ressources. En revanche,
les éditeurs, qui souhaitenl la réduction du nombre des dépdts, doivent imaginer des
ressources financigres pour créer des incitalions aux départs, et les oclroyer aux
dépositaires concernes.

Dans le méme esprit, toute réduction du périmélre des missions des déposilaires
nécessitera le financement de ces évolutions au lravers de la reprise des élements d'aclils
constituant une parlie du fonds de commerce des enlreprises, ainsi que la reprise des
salariés affectés aux tiches retirées.

11 = A l'issue de la restructuration, une nouvelle rémunération devra étre définie,

Une fois la restructuration terminée, une nouvelle rémunération pourra &tre négociée, sur les
bases nouvelles résultant de la diminution du nombre des deépdis. Celle nouvelle
réemunéralion devra intégrer les amortissemenls des investissements realisés par les
dépasitaires qui se seront impliqués dans la restructuration.
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Annexe 7 - Contribution des Messageries lyonnaises de presse
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Pourquoi faut-il revoir la rémunération du
N2 ?

Les dépots sont confrontés a sept problématiques critiques :

Baisse d’activité

Baisse de remunération

Augmentation structurelle de postes de charges clés
Fermetures de points de vente

Baisse du fonds de roulement et de la trésorerie

Difficulté a amortir les investissements liés aux
rattachements _ﬁ..mnmnmaﬁm

Insuffisance de ..mmma:qnmm fi :m:n_m..mm pour un:ﬁ:.ﬁm E]
restructuration du N2




Les atouts déterminants du niveau 2

Les dépositaires disposent :
D'infrastructures préexistantes (locaux, vehicules...)
D’un réseau capillaire de 30,000 points de vente

D’'une implantation géographique lui permettant une
excellente proximité avec son reseau

D’une exclusivité de distribution locale qui est un atout
commercial fondamental vis-a-vis des éditeurs ou des
acteurs cherchant a distribuer amm produits sur le réseau des
diffuseurs de Presse

D'une exclusivité de distribution locale qui est egalement un
atout logistique pour I'optimisation des transports destines au
points de vente (mutualisation de la distribution de détail avec
d’autres fournisseurs du point de vente).

D’un service 7 jours sur 7, de jour comme de mmw_.

D'une force commerciale terrain

D'une reverse logistique mutualisée avec le flux aller




Les objectifs d’'une refonte de la
rémuneération N2

Dans un contexte de baisse des volumes et de baisse de CA, le
nouveau modéle de remunéeration doit :

v Permettre d’assurer la pérennité des dépots, tout en tenant compte
de :

v La réalité des collts et des situations.

v l'effet de la baisse de CA et de hausse de charges

v De la nécessité d’investissement afin de faire face a la
réorganisation du N2

S’appliquer selon les mémes regles indépendamment de la nature
du dépot (dépdts indépendants, dépats Soprocom et SAD)

Rendre identique le colt de a_mimcao:_ quelle que soit la messagerie
pour un méme titre (PRESSTALIS, MLP, Editeurs en direct)

Permettre aux dép6ts d'atteindre un résultat d'exploitation positif afin
de pouvoir investir dans de nouvelles activites uc:_, mmmcﬂm_, son
développement et no:mc__am_. son qmmmmc
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Les recommandations MLP

La vente doit étre au centre de cette reflexion de refonte de |a
remunéeration.

Le dépositaire est avant tout un distributeur. Le dépositaire doit maitriser
I'ensemble des flux physiques, financiers et infermationnels

Le dépositaire doit donc étre au ceur du systéme de distribution.

Le mandat regroupe I'ensemble des missions definies par les editeurs et
le CSMP. On doit considérer celui-ci comme global et indivisible.

Le dépositaire pourra déléguer ou organiser certaines activités a un sous-
traitant a la seule condition de respecter le cahier des charges des
messageries et des editeurs.

Il restera toujours le détenteur du mandat et donc le garant de la qualité
de service et de la performance sur son secteur.

La rémunération doit &tre le reflet de cet état de fait. Méme si son calcul
est formé sur plusieurs composantes, €lle reste indivisible et globale.

En conclusion, la rémunération, assise sur les ventes, globale et
indivisible, implique qu’elle soit AD VALOREM.
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